
sŽŝĐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ǀŝĞ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ƐŽŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶ�ŵŽŝƐ ͊�^ŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ůĞ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠƐŝŶͲ
ĨĞĐƟŽŶ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ƚŽƵƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ĐŽŵŵĞ�Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ͘�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵƐƐŝ�ƚĂƋƵŝŶƐ�ŵĂŝƐ�
ŵŽƟǀĠƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵƐƐŝ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ͘ 

�ĞƌƚĞƐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĚƸ�ġƚƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĚĞ� ů͛�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�
ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͘�DĂŝƐ�ƋƵ͛ă�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƟĞŶŶĞ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĞ�ƌĞŵŝƐĞ ͊ 

�͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ ͊�>Ă�ƉůƵŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĞŶͲ
ĐŽƌĞ�ǀŝĞƌŐĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ǀŝƌƵƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ă�ĞǆƉůŽŝƚĞƌ�ƐĂŶƐ�ŵŽĚĠƌĂƟŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ŵŽŶƚĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƟĞŶƚ�ă�ĐƈƵƌ ͗�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ�ĞŶ�
ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůĞƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘�EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚ�ƉƌŽũĞƚ͕�ĐĞůĂ�ŶĠͲ
ĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ͘ 

^ƵŝƚĞ�ă�ů͛ĞŶǀŽŝ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚŽŶ�ĚĞ�ϱΖϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ů͛�ĐŽůĞ�;ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ƋƵŝ�ƐŽƵƟĞŶƚ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ŚŽƌƐ�ĐŽŶƚƌĂƚͿ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƐĂǀŽŶƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�
ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ��ŚƌĠƟĞŶŶĞ�ĚƵ�,ĂŶĚŝĐĂƉ͘� 

EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ��ŝĞƵ�ƉŽƵƌ�^Ă�ĮĚĠůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƟƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ĐĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ�Ğƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ă�ǀĞŶŝƌ ͊�DĂŝƐ�ůă�
ĞŶĐŽƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƵƐ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�WğƌĞ��ĠůĞƐƚĞ�ƉŽƵƌǀŽŝƌĂ ͊ 

^ŽǇĞǌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠƐ�Ğƚ�ďĠŶŝƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ĂƵƚŽŵŶĂůĞ�ĂƵǆ�ďĞůůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ ͊� ����������� 
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KƉĠƌĂƟŽŶ�ƉŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ 
>͛ĂƵƚŽŵŶĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�
ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�
ŵĞƌǀĞŝůůĞƵƐĞ�ƐĂŝƐŽŶ ͊ 

KŶ�ƉĞƵƚ�ĂĚŵŝƌĞƌ�ƵŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƌĞ�ĚĞ�ŵĂͲ
ŐŶŝĮƋƵĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ďĞůůĞ�ƐĂŝƐŽŶ�
ĚĞƐ�ƌĠĐŽůƚĞƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ŐĞŶƌĞ͘�YƵĞůůĞ�ũŽŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞǆƟƌƉĞƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĞƟƚ�ƉŽƚĂŐĞƌ�ůĞƐ�ďĞůůĞƐ�
ƉŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ƉůĂŶƚĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ŵĂŝƚƌĞƐƐĞ��ĠŶĠĚŝĐƚĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ ͊���������������������� 
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WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϬ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂŐƌĂŶĚŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ�ĚĞ�>ǇĚŝĞ�&KZ�d�Ğƚ��ŶŶĞ�ZKDK����
>��&h�Ed�͕�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�DĂƌƟŶĞ��ƵĚĠŽƵĚ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�͊ 
 

>ǇĚŝĞ�&KZ�d͗ 
�ͨ�:Ğ�ƐƵŝƐ�ŵĂŵĂŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŐĂƌĕŽŶƐ�͗�DĂŚĠ�Ğƚ�dŝŵŽƚŚĠ͕�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ϲğŵĞ�Ğƚ�ϰğŵĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ͕�ĂǀĞĐ�
ŵŽŶ�ŵĂƌŝ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƐĞƌ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ���E/�>�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĐĂƌ�ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĂŝƚ�
ĐŽŚĠƌĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ�ĐŚƌĠƟĞŶŶĞƐ͘� 
sƵ�ů͛ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ĐŚĞǌ�ĞƵǆ͕�ŶŽƚƌĞ�ƐĞƵů�ƌĞŐƌĞƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĂǀŽŝƌ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂǀĂŶƚ͊� 
WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ͕�ũ͛Ăŝ�ĞƵ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�Ğƚ�ŵŽŶ�ĞŵƉůŽŝ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ĐĞƚ�ĠƚĠ͕�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ͘� 
:Ğ�ƐƵŝƐ�ĚŝƉůƀŵĠĞ�ĞŶ�WĂŝĞ�Ğƚ�ĞŶ�Z,͕�ũ͛ĞƐƉğƌĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ŵĞƩƌĞ�ŵĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĞƌǀŝƌ��ŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ��ŚƌĠƟĞŶŶĞ͘ 
�:͛Ăŝ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ͕�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŝǀŝůğŐĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵŝ�ƉĂƌͲ
ƚĂŐĞŶƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨŽŝ�͊� �             

�Ğ�ŐĂƵĐŚĞ�ă�ĚƌŽŝƚĞ��͗�ϭĞƌ�ƌĂŶŐ�͗�DĂƌŝĞ-�ŚƌŝƐƟŶĞ��hz�<͕�WƌŝƐĐŝůůĞ�DhE/�Z͕� 
ϮğŵĞ�ƌĂŶŐ�͗�>ǇĚŝĞ�&KZ�d͕�>ǇĚŝĞ�^�Z/^�͕��ŶŶĞ��ZKDK����>��&h�Ed� 
 

�ŶŶĞ�ZKDK����>��&h�Ed��͗ 
�ƉƌğƐ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ďŝĞŶ�ƌĞŵƉůŝ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƋƵĞů�ũ͛Ăŝ�ĞǆĞƌͲ
ĐĠ�ĚĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ�
;Z,͕� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕� ĠǀğŶĞŵĞŶƟĞů͙Ϳ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ϯ� ĂŶƐ͕� ƵŶĞ� ƚŽƵƚĞ� ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ͕�Žƶ�ů͛ŽŶ�ŵ͛Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ŵĂŐĂƐŝŶ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ůŽĐĂƵǆ͕� ĠƉŝĐĞƌŝĞ� ĮŶĞ͕� ĨƌƵŝƚƐ� Ğƚ�
ůĠŐƵŵĞƐ�ďŝŽ�Ğƚ�ŶŽŶ�ďŝŽ�;ϯϬϬ�ŵϮͿ�ă�,ĂŐƵĞŶĂƵ�ĚĂŶƐ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ů͛�ůƐĂĐĞ͘� 
��ĐĞ�ƐƚĂĚĞ-ůă͕�ŽƵƚƌĞ�ƵŶĞ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽƚĂůĞ͕�ũĞ�ƉĞŶƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ŵĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ůŝŐŶĞ�ĚƌŽŝƚĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŝǌĂŝŶĞ�Ě͛ĂŶͲ
ŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ͘ 

DĂŝƐ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ĂůůĂŝƚ�ĐŚĂŵďŽƵůĞƌ�ŵĞƐ�ƉůĂŶƐ͕�ĐĂƌ�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĞŶ�ǀƵĞ�ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ƉŽƵƌ�ŵŽŝ͕� ƌĞǀĞŶŝƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ,ĂƵƚ-ZŚŝŶ͕� ƐƵŝƚĞ� ă� ƵŶĞ�
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ƉŽƐƚĞ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ă� ů͛ĠƚĂͲ
ďůŝƐƐĞŵĞŶƚ��ĂŶŝĞů͕�ĚĞǀĞŶƵ�ǀĂĐĂŶƚ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 

�Ŷ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�ĐĞůĂ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉƌŝĂŝƐ�Ğƚ�ƌĠŇĠĐŚŝƐƐĂŝƐ�ƋƵĂŶƚ�
ă� ůĂ� ƐƵŝƚĞ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ă�ŵĂ�ǀŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ŽƵ�
Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ů͛ƈƵǀƌĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�ŶĞ�ƐĂǀĂŝƐ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐŽƵƐ�ƋƵĞůůĞ�
ĨŽƌŵĞ͙�DŽŶ�ŵĂƌŝ͕�ƚŽƵƚ�ũƵƐƚĞ�ͨ ũĞƵŶĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĠ ͕ͩ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ǉ�
ƚƌŽƵǀĞƌ� ƐĂ� ƉůĂĐĞ͕� ĞŶ� ĚŽŶŶĂŶƚ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� ƉŽƵƌ� ĚŝǀĞƌƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞƐ͘ 

�ƉƌğƐ�ŶŽƵƐ�ġƚƌĞ�ƉůĂĐĠƐ�ĚĞǀĂŶƚ��ŝĞƵ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĂƌƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĠǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ͕� ƋƵĞ� Đ͛ĠƚĂŝƚ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ƋƵĞ� �ŝĞƵ� ĂǀĂŝƚ� ƉƌĠǀƵ� Ğƚ� ƉƌĠƉĂƌĠ�
Ě͛ĂǀĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƉƌŝƐ�ŶŽƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĐĞƩĞ�ƌĞŶͲ
ƚƌĠĞ�ϮϬϮϬ͘ 

 

EŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ͘͘͘ 



 

hŶĞ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ ͊ 

>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϯğŵĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�d�� ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ŐƌąĐĞ� ă� ůĂ� ŐĞŶƟůůĞƐƐĞ�ĚĞ��
DŽŶƐŝĞƵƌ��ƌŽĚďĞĐŬ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ƐĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞ�ůΖ�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘��Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�͗�ũĞƵǆ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ŵĂͲ
ĐƌŽ͕�ƉŚŽƚŽ�ĚĞ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ͘͘͘�dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ�
ĮŶĂů�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ ĂƵƌŽŶƚ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐƵŝƚĞ ă ůĞƵƌ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚƵ�sŝĞŝů��ƌŵĂŶĚ͕�
ƉƌĠǀƵĞ�ůĞ�ϵ�ŽĐƚŽďƌĞ͘ 

��ƐƵŝǀƌĞ�͊           :ƵůŝĞ�<>�/E 
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